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sp COMPANHIA MELHORAMENTOS NORTE DO PARANÁ 
CNPJMF: 61.082.962/0001-21 

Relatório da diretoria 

Notas Explicativas. 

Senhores Acionistas, em obediência às disposições estatutárias e às determinações legais que regem o 
funcionamento das sociedades por ações, submetemos à apreciação dos Senhores Acionistas o Balanço 
Patrimonial e as Demonstrações Financeiras do exercício encerrado em 31.03.2026, acompanhado das 

Resultado do Exercicio; Do lucro do exercicio de R$ 27.745.097,32, após a constítui- 
ção da reserva legal de RS 1.387.254,87 e a reversão de reserva de reavaliação de R$ 52142251, 

‘apurou-se um lucro final de R$ 26.879.264,96. O dividendo minimo obrigatório é de RS 6.719.816,24.O - Acionistas. Agradecimentos: Ao término de mais um ano, agradecemos aos nossos colaboradores pela 
saldo remanescente de lucros acumulados de RS 20.159.448,72 foram destinados para a reserva de lu- dedicação e aos nossos acionistas, clientes e fornecedores pela confiança depositada na Companhia 
crosireserva estatutária operacional. Todos os assuntos relacionados ao balanço, demais demonstrações  Melhoramentos Norte do Paraná. 
financeiras e respectivas notas explicativas, demonstrações financeiras estas, devidamente auditadas pela 
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, serão discutidos na próxima Assembleia Geral dos 

Jussara-PR, 13 de maio de 2026 
Diretoria 

Balanços patrimoniais em 31 de março de 2026 e 31 de março de 2025 (Em milhares de Reais) 

Total do ativo 

Consolidado Controladora 
T 3ide 31de  3ide — 31de 

margo março  marco 
de 2025 _de 2026 _de 2025 

Caixa e equivalentes de caixa 55 
Aplicagdes financeiras 783.961 749.627 553359  Empréstimos e financiamentos 
Contas a receber de dlientes 14840 2351 1400  Financiamentos - Cooperativa 
Contas correntes - Cooperativa 70064 45715 40787  Imposto de renda o contib. social a pagar 
Estoques 197.453 99311 136631  Passivosfiscais 
Ativo biokigico 379525 212720 250.606  Saldrios e encargos sockis 
Impostos a recuperar 84483 23323 33435 Dividendosapagar 
Outros créditos _ 1835 29216 30884 Parcerias agricolasa pagar 

Total do ativo circulante T744.115 1554340 1162318 T056.668 — Outras obrigacdes 
Não circulante Total do passivo circulante 
Aplicações financeiras 71 49227 57651 49228 57651 Nãocirculante 
Contas a receber de clientes 8 15675 17455 1029 297 Fornecedores 
Estoques 10 51482 49783 7410 7471  Emprestimos e financiamentos 
Depósitos judiciais 26 21703 23408 20961 20802  Instrumenios financeiros derivativos 
Impostos à recuperar 12 15525 22579 11484 16104 - Financiamentos-Cooperativa 
Quiros investimentos 15 3929 3920 3929 3929 Impostoderendaeconirb.socialapagar 
Outros créditos 13 5 4765 5 1.908 Proviso para conlingéncias 
Instrumentos Financeiros Derivativos 22 145574 65579 145574 65579  Passivos fiscais 
Tributos diferidos 14 256857 220520 = — — Parcerias agricolas a pagar 
Investimentos 16 177573 137.821 1.308.752 1221.801 — Trbutos diferidos 
Propriedade para investimentos 17 130350 103455 78543 62657 — OutrasObigações 
Imobilizado 18 1.945.791 2001.008 1233204 1245.639 — Total do passivo não circulante 
Direito de uso 19632226 723691 391030 415649 Totaldopassivo 
Intangivel __35087 36213 = Patriménio líquido 

Total do ativo não circulante 3501.955 3467.947 3251200 3119487 Capial social 
Agoes em tesouratia 
Reserva de reavaliação 
Reservas de lucros 
Ajuste de avaliação patrimonial 
Patrimônio liquido atribuivel aos controladores 
Total do patrimonio líquido 

5,246 070 5022287 4413518 4176.155 Total do passivo e patriménio liquido 
As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstragdes financeiras 

Demonstragdes dos resultados 
Consolidado — — Controladora — — Exercíciosfindosem 31 de margo de 2026 e 31 de março de 2025 (Em milhares de Reais) 

Side —31de — 37de — 31de maço —maiço  marge março Consolidado — — Controladora 
Nota de2026 de2025 de2026 de2025 31de — 31de 31de 31de 

mar marçço —março —março 20 137449 151209 85603 08.2088 
21 443295 3/4132 373187 306459 Nota — de2026 dez025 _de 2026 de 2025 
2 7% aog A 303 Recetaoperacionallíquida 30 1796.807 1.636.092 1.130.364 1.005.544 
24 20743 18065 16621 15.046 Mudançadevalorjustode ativo biológico 11 (36689) 12352 (13645) 35258 

32101 50.742 18758 2 Custodos produtos vendidos 32 (1.410.509) (1.197.032) (863.789) (734.148) 28 6002 
ªª '% ãã'g Lucro bruto 349.519 _ 451.412 _252.930 _306.654 

“otate Despesas administrativas  gerais 32 (97443 (112.247) (76.359) (81.558) 
0 75 — Despesas com vendas 32 (10374) (10.487) (7108 (6703 
212200774 2.051.433 20‘" 353 1.808.895  Outros resultados operacionais 31 64.032 59.115 42240  31.630 
2 e 'Z:827 Paricipagéo nos lucros de controladas avaliadas 2 e 7827 Partcipagio nos lucros de controladas avala 
24 14915 14915 pelomélodo de equivaléncia patrimonial 16 — 71304 83253 
ã ªí ã')â 20493 Resultado antes das receitas (despesas) 
o 544720 382513 nceiras liquidas e impostos 305734 — 367704 283,012 333276 
14 166242 82.449 14 16628 82449 Recsias financeas 127813 103825 85403 78333 

3088340 2.066.010 2475.207 2371.864 - Despesas financeiras (484.935) (263.429) (402.244) (290.456) 
3.900,656 3.746.164 3.077.104 2.900.032 pp 20050 I0ACE SOTLINL 2900022 É nesultadofinanceiro 33 _(357.122) _(250.604) (316.841) (212.123) 
685.000 G53.000 685.000 653,000 Participação nos lucros de coligadas avaliadas 

(635) — (1) — (636 (1) — pslométodode equivaléncia patrimonial 16 51345 27852 248638 11754 266 78 26 737 — 1245 27852 24838 11754 
661.693 682.917 661.603 682.917 Resultadoantesdosimpostos (43) 156042 _ (8.991) _132.907 
(0.850) (60.220) (9.859) (60.220) 'pos 

1.336.414 1.276 123 1336.614 1276,123 - Imposto de renda e contibuição social comentes — 14 — (9.852) (10.231) - - 
Lo 1270123 1350414 1270125 Impostoderenda e contribuição socil dieridos — 14 — 37.640 __(21.896) 36736 (8.994) 

27.788 — (32127) 26736 (8.994) 
Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercicios findos em 31 de março de 2026 e 31 de margo de 2025 (Em mihares de Reais) 

Saldo em 31 de março de 2024 

Capital Ações em Reserva de 
_social Teso 

(12.049) 

Reservas de lucros 
Lucros Ajuste de 

ia reavaliacio Legal m loullncumul.do patrimoni 
1.154 B1.285 — 58364 e = 

Participação dos administradores no lucro 

Lucro liquido do exercicio 
Resultado atribuido aos: 
Acionistas controladores 

3 

27745 123913 27745 123013 

Acioristas não controladores E A 

As notas explicativas da administração são parte infegrante das demonstrações financeiras 

Aumento de captal com resevade lucros - wy o R ” - - - — Lucro liquido do exercicio 27.745 — 128915 27745 123913 
tealização da reserva de reavaliação - - - - " " - - ão sã Aquisição não controladores " " L " " & 8 s notas explcativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras 

Cancelamento ações em tesouraria - 1204 - -= (12049) - - Z 
Compra de ações em tesouraria - (311) - - - - - (311) - @) E find g'º';'ºmr-w;- dos rª-:-:'ª-ªºr -br-_ªsentuE ihares de Reai 
Instrumentos financeiros - hedge accounting - - - - - - (11.564) (11.564) - (11564 xercícios findos em 31 de março de 2026 e 31 de março de 2025 (Em milhares is) 
Outros resultados abrangentes em investida - - - - - - (5399) (6399) - 3 
Dividendos não reclamados - - - - 384 - 384 - — Consolidado — Controladora 
Luero quido do exereício - - - - - - 123918 - 123913 2 12305 31de 31de 31de 31de 

stinação do lucro líqui 
Constftição de resemva legal - - - 6186 - 61 - - - do 2026 de 2025 de 2026 de 2025 
Dividendos mínimos obrigatórios - - - (o953 " (29.534) - (29534) de 2026 de 2025 de 2026 de 2025 
Constituição de reserva estatutária - - c = 88600 — (88600) - - - — Lucro liquido do exercicio 27.745 123.915 27.745 123.913 

Saldo em 31 de março de 2025 53000 EM 737 B7.481 595436 = (60220) 1276123 1276123 
Participação dos administradores no lucro = = - = - T10:740) = “{0740] Outros resultados abrangentes 
'Aumento de capital com reserva de lucros conf. Ajuste instrumentos financeiros - hedge accounting 37.301 (27.284) 20.108 (21.224) 
AGOE de 17/06/2025 32000 - = -  (82000) - - - - - 
Realização da reserva de reavaliação - " 6) - - s21 " " " Z — Trbutosdiferidos s/hedge accounting 8007 12021 10.665 9.660 
Compra de ações em tescuraria - @) - - - - - (225) -  (825) Instramentos financeiros - hedge accounting " ? - " " 20868 &= T .2  Ouros resutados abrangentes em imestida 4962 (1.700) 9498 (5.399) 
Constituição de efeitos reflexos em investida - - - - - - 0498 0498 — 9408 Resultado abrangente total 78.105 106.952 78106 106.950 
Dividendos não reclamados - - - - (30) - - 0) - 0) ibuí : 
Lucro líquido do exercício - - - - - s - 27.745 D 27745 Resultado abrangente atribuível para: 
Destinação do lucro liquido: Acioristas controladores 78.105 106.950 78.106 106.950 
Constituição de reserva legal - - - 1887 - (s - - - - ” 
Dividendos mínimos obrigatórios - - -- - — (6720) - (6720) - (6720) Acionistas não controladores 2 
Constituição de reserva estatutária - " = - 015 — (20159) - - " - 
Saldo em 31 de março de 2026 BE5000 (638 216 88868 — 572825 (o850 1356414 336414 — Resultado abrangente total . 78,105 106,957 78106 106,550 s notas explcativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras 

Demonstrações dos fluxos de caixa - Método indireto - Exercícios findos em 31 de março de 2026 e 31 de março de 2025 (Em milhares de Reais) 
Consolidado Controladora Consolidado Controladora 

31 de março 31 de março 31 de março 31 de março 31 de margo 31 de março 31 de março 31 de março 
Nota — de2026 — de2025  de2026 — dez025 Nota — de2026  de2025  de2026  de2025 

Fluxos de caixa das atividades operacionais Aumento em outras obrigações e adiantamento de clientes (15700) — 14456 — (3372) 2.553 
Luero antes do imposto de renda e da contribuição social @3 1560422 — (8991) — 132907 (7.497) 9.234 9.934 — 18133 
Ajustado por: Juros pagos 21 (398302) (192.347) (35323/) (149.031) 
Depreciação do imobilizado e PPI 17e18 284386 257161 178203 157831  Pagamento de contingéncias % (5051) (4965) — (2600) — (1478) 
“Amortização do ativo biológico 11 313558 259507 182512 160200 — Parlicpaçõeseencargos (10740)  (22140) (10740)  (22.140) 
Depreciação parcerias 19 132555 129505 — 64055 — 51053 — Impostoderendaecontrbuição social pagos (550) — (o311) = = 
Valor residual dos ativos imobilizados 18 (16111) 6856 — (16477) 1416 Fluxo de caixa proveniente das atividades operacionai 717.123 — 868260 — 335084 __ 475783 
Valor residual de propriedade para investimento 17 (2081) - — (2081) — Fluxo de caixa de atividades de investimentos 
Ajuste a valor presente e provisão para perdas - contas a receber 8 (1370 (2202 (105) (694) — Aquisição de investimentos e propriedade para investimento (17.747) (4%) — (17.538 (207) 
Ajuste a valor justo de propriedade para investimento 17 (26.080) 18 (14.847) 297 Aplicagdes financeiras (29%6879)  (283251) (187.845  (175.502) 
Encargos financeiros parcerias a pagar 19 65843 — 68371 37965 — 34120 Dividendosrecebidos 27 32550 20998 37564 36710 
Resultado de equivalência patrimonial 16 (51226) (27770)  (%6.023) (94925) Aquisicdes deativo biolégico 1 (260528) (2043/2) (149.270) (172.969) 
Mudança no valor justo de ativos biológicos " 36689 —(12352) 13645 (35258)  Valorrecebido pelavenda de imobiizado 31713 5974 26591 3590 
Mudanga no valor justo estoque CBIOS e realização por venda 15.423 (246) — 12555 8193 — Valorrecebido pela propriedade para investimento 2.583 2.583 
Juros e variações monetárias 38864 — 246550 339964 212762 — Aquisiçõesdeativoimobilizado 18 (238.047) — (430.698) — (165701 __(331.610) 
Provisão para cortingéncias 26 3835 6258 1263 2208 Fluxo de caixa (usado nas) proveniente das atividades de investimentos (751.255) — (931.785) — (453.616) — (640.078) 

1144242 1087788 691727 630300 Fluxo de caixa de atividades definanciamentos 
Variações de ativos e passivos Pagamento de empréstimos e financiamentos 21 (335820) (281.988) (272486)  (224.616) 

(Aumento) redução em impostos a recuperar 12362 5108 — 14782 9086 — Compra de ações em tesouraria (325) (311) (325) (311) 
(Aumento) redução de estoques 22583 (5306) 24826 (8784) Tomada de empréstimos e financiamentos 21 502060 581250 51303 516772 
(Aumento) em depósitos judiciais 16966 — (2.399) (159) (611) — Pagamentos contratos de parceria e adiantamentos 19 (193638) (186.913) (02672)  (77.482) 
(Aumento) redução ativo não circulante mantido para venda (624) ful - — — Dividendos (29530) — (49.506) — (29.530) — (49,595) 
(Aumento) redução em contas a receber de clientes 5007 — (2.008) — (1578) 1.174 Fluxo de caixa (usado nas) proveniente das atividades de financiamentos 33.547 — 62441 — 118021 __ 164.768 
(Aumento) em contas correntes - Cooperativa (0325)  (25461)  (4928) (13937) (Redução)líquidaem caixae equivalentes de caixa (585) — (1.075) (51) 473 
(Aumento) redução em outros créditos e adiantamento a forecedores 4228 5357 3520 8569 Demonstragao do aumento (diminuição) do caixa e equivalente de caixa 
(Aumerto) reducao em passivos fiscais 3839 840 1575 810 Noinicio do exercício 658 1733 566 93 
Aumento (redução) em saldrios e encargos sociais (18.552) 4658 (12141) 2294 Nofim do exercicio 73 658 55 566 
Aumento (redução) em fornecedores (13.001) — 14001 (12.541) 16879 (85) — [1.075) Gi1) 473 

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras 
ADiretoria Contador: Alisson de Souza Brito - CRC: PR 049106/0-0 
As Notas Explicativas e o Relatdrio dos Auditores Independentes encontram-se à disposição na sede da Companhia. 

CICENOP 
(Consórcio Público Intermunicipal do Centro Noroeste do Paraná 

CNPL 0L 178931000147 
W ccengp com.be 

EXTRATO DECONTRATO 

CONTRATO N2 02006 
“CONTRATANTE: Cansrci Público Intermunicipal do Centro Norecste do Paraná - CICENOP. 
“CONTRATADA: RICARDO AUGUSTO DOS SANTOS portadoe(s)de cédila de el º 2ac xxx 
i) 0 CPERF A 113 .ax 505, 
OBIETO: O cc do preserte emo integra Procevto Sl Simplifiado (PSS) pars caniratção tempocíria 
oo e s o s . 7.5, ol CLT s st 
s um e ASSISTENTE ADMISTAATVO, s semunis, detendo o s em 

VALOR TOTAL DO ORIETO: RS 285169 (Do oo o « um s et ¢ e 
cemvos mensais, 
PRAZO DE EXECUÇÃO E VIGÊNCIA DO CONTRATO: 12 (doze) s, 
IDOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA: 2002 10301 02 2002319010000 Fonie 100 
PROCESSO: Prcso Scletivo Simplificado (PS5) - Extal 0012026 
IDATA DA ASSINATURA: 25 de Abri de 2026 

Mareo Antonio Franento 
Preside 
FiA ta o] 

AEN CICENOP 
Consórcio Público Intermunicipal 
do Centro Noroeste do Paraná 

RESOLUÇÃO Nº 0332026 
ISP SOBRE A NOMEAÇÃO DE EMPREGADOS FÚBLICOS 

PARANA -CICENOP. 

CONSIDERANDO 1x duguniçõe st el Comoltndo & CICENOP. 
O PRESIDENTE D0 CONSÓRCIO FÚBLICO INTERMUNICIPAL DO CENTRO NOROESTE DO PARANÁ, 
(CICENOP. NO USO DAS ATRIBUIÇÕES QUE LHE SÃO CONFERIDAS POR L5 E COM RASE N0 QUE 

An 1º R — PROCESSO 
SELETIVO SIMPLIFICADO - PSS, dirio peto Bl 00)/206 a partir de 2 e Ml de 006 
[t o [ ] 

F e L T o | 

Ty T A ———— 
nponatos em cn coamaro 

REGISTRE-SE, PUBLIOUE S« CUMPRA SE 

Marco Aatonio Pranasto 

Prefeitura Mumc ipal de São Tomé 
e oo S s 39 o oo 

7 TE e Tanank 

LEIN' 4140006 

EMENTA: “Dispõe sobre as diretrizes para o uso 

1- dotada de duss ou mais rodas; 

7 - dotada ou não de sistema de mtosquilíbrio que estabiliza dinamicamente o 
aquipamento inarentemente instivel por meio de sistema de comtrole maxiliar 
composto por gisoscógio & 

TM - provida de motor de propulsão com potincia nominal mixima de sté 1000 
W (il wary. 

IV - velocidade mixima de Sbricaio não supsior 2 32 kmik (inta e dois 
quilâmeros por bera); 

V - largera não superior 8 70 cm (setenta centímetros) e distância entre eixos de 
mé 130 cm (cemto é trinta centímetros); 

CAPÍTULO IT 
DA CIRCULAÇÃO 

Art 3 As parintes clétricas deveão transitar exclusivamente nas seguintes 
s permitidas e cbserver o8 seguintes limites de velocidade: 

T- má 6 ks (s quilômetros por bors) em áreas e pedestres; 

T - mé 20 me (vinte quilômetros por Bora) em cicloviss, cidofaixas e 
cidlomotas; 

T - té 20 jom/ (vinte quilémetros por bom) em vias com velocidade máxima 
‘pemitics de té 40 km/b. 

Art 40 wo de capacete para condução de petinetes elétricas é obrigatório. 

Art S Fica recomendada a utilização de sinalização manual para indicar 
modenças de dinglo, sempre que a condições de trifgo auim exigizem. 
Art €E vedala a ciculação depetinetes sl por menores de 16 
(demesseis) amos. 

Art 7 Fica proibido o traspone de passageiros em petinates elétricas, excato 
Qo o o for “prlo fibricante com 
peati fm 

Art S É proibida  cirulagio de patinetes elétricas por pessos sob efeito de 
ool ou substâncias psicostivas. 

caPÍTULO TM 
DOS EQUIPAMENTOS DE SEGURANÇA E ESTACIONAMENTO 

Art 9º As patizetes elétricas para circularem, devem ser dotados de 

T- indicador &/ou limitador eletrônico de velocidade; 

E amperta 

M - sindlizaão corama Gimtein, traseia e leeal incomporndas © 

Prefeitura Municipal de São Tomé 

Art 110 sarvigo de compartilhamento de patinetes elétricas deverá cbadecer a 
regulamentação. específica do Poder Executivo. 

cariruo v 
DAS SANGOES 

it s et et do it de pode de políca 

T-atvenência pars infições leves; 

- Multa de 1 (oma) Unidade Fiscal do Município - UFM por. 

9 ciculação em local proibido; 

)0 coletivo de veículo individasl; 

) condação por manor de 16 (Gezesseis) anos; 

& ecuso de velocidade em ciclovias ou calçadas. 

$ 1º Em caso de reincidência, « multa será de 2 (&uas) UPMs. 

Prefeitura Municipal de São Tomé Prefeitura Municipal de São Tomé 
T 7 DR 

FRAA PROFESSOR PECR0 FECDIO, 268 — FONE: (40 26071280 
Em e g o veícãio sap e - to Tom TARANE 

CAFÍTULO VI 
DAS DISPOSIÇÕES FINAIS 

Art 13.0 Poder Executivo promoveri campanhas educativas sobre segurança 
mo wimito é wo comto das parinetes clétricas, podendo S convênios, 
temos de cooperação e pareias com instituições públicas ou privadas, 
orpanizações da socindade civil ¢ demais entidades especializadas pa & sa 
o 

At MO Poda Exeuivo mplmen esta Lei, mo que coober 

Art 16, Esta Lei entra em vigor 30 (tinte) dias após s publicação. 

PACO MUNICIPAL “ANTONIO ARICINI DA SILVA”, MUNICÍPIO DE 
540 TOME, ESTADO DO PARANA, AOS 21 DIAS DO MES DE MAIO 
DE 2026, 

João Paulo Travassos Raddi 

TPy T0 R 
FRAGA PROFESSOR PEDRO FECORD, 24 — FON: () X7 1200 

ot prradmaion 
cer 4220000 Ao TOME - PARANA 

A0 - ASSEMBLEIA GERAL EXTR 

o) em s o g et n Torbn (deseneve horam) em 

onmices, CONVENÇÃO 

15 Attiização par s D ma o b, nos s de Ll 030756, 

e detemminarm 06 s 2 o Estarano da Entidade. 


